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一、業務計畫實施績效 

(一) 營運計畫 

1. 教學目標 

(1)實務教學設計與課程規劃： 

本校為科技大學，除延續本校以培養實務能力之教育特質

外，將配合社會及產業界對高生產力之高級人才之需求，妥為規

劃課程，培養理論與實務兼備，並以實用且具執行能力之技術人

才。本校各系所皆設有課程委員會，負責課程之規劃及審核，為

使學校課程能與社會脈動結合，全校必修課程每年檢討及修訂 1

次、選修課程每學期檢討及修訂 1次，適時調整授課方向及內容，

以期培養出適應工商業界需求之學生。 

(2)鼓勵教師實施網路教學，營造 e化教學情境： 

除採行傳統教學模式外，並積極推動優質數位學習內容建置

與應用，以強化學習之深度與廣度，同時營造 e 化校園氛圍，建

構多元化的教學、研究學習環境。此方面特訂有「學生選讀遠距

教學課程實施準則」、「網路教學實施準則」、「網路教學實施作業

規範」及「數位教材製作及管理辦法」。 

(3)為鼓勵本校教師熱心教學，持續改進教材教法，訂有「傑出教學獎

設置辦法」，獎勵教學優良教師，由各系所學生選舉該系所專業科

目及通識、體育課程教學優良之專任教師若干名，再經系、院、校

教評會遴選產生。經校長於公開場合頒發「傑出教學獎」加以表揚，

以提昇教學、研究，並激勵教師之教學熱忱。 
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(4)強化英語能力之教學，以提昇國際競爭力： 

本校於大學部新生入學時實施英文能力檢定測驗及基礎數學

測驗，以作為分組教學之依據，並開設輔導課程來強化學習之效

能，落實科技人才培育之目標。此外，本校大學部自 92 學年度入

學新生開始實施英文畢業門檻，並鼓勵學生參加全民英檢。自 101

學年度起，大學部英文畢業門檻修訂為：多益測驗(TOEIC)550 分、

全民英檢中級初試以上及格、托福(TOEFL)成績 457 分或 CBT 成績

137 分以上或托福網路測驗（TOEFL-iBT）成績 47 分以上、本校「英

文實務」課程及格者、劍橋大學國際商務英語能力測驗標準/電腦

測驗 40-59 或雅思(IELTS)4 以上，並沿用至今。使本校培育之學

生更具外語能力，以適應未來國際化之趨勢。 

(5)賡續發展本校「誠、樸、精、勤」核心價值之校園文化，以培養本

校學生特質，及保持具有特色之校園文化： 

持續進行之項目，以整潔、禮貌、秩序、安全、誠實、服務

等六大中心德目為核心，鼓勵學生努力實踐，落實於生活中。為

營造優質學習與生活環境，以建構安全、健康適性之溫馨校園，

提供學生優質學習環境及提升生活品質，本校設有藝文中心定期

舉辦藝文活動，激發學生文藝創作風氣，陶冶性情，提昇學生文

化品質。 

2. 研究目標 

(1) 提昇學術研究水準： 

本校設有研究發展處，負責全校性之學術研究推動，未來 1 年
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將繼續加強工程、管理及設計技術之研究開發，並對我國現階段經

濟建設所面臨之問題作實務行之研究與探討。本校與產業界密切結

合，加強學界與企業界之交流，除為提升本校之研究水準外，更期

望能實質改善國內工業界之各項工程技術問題。鼓勵教師積極參與

政府機關之專題研究，過去 1 年執行良好，對本校學術研究水準再

提升甚有益處。 

(2)國際化之學術交流合作： 

本校與歐美、東南亞、甚至中國大陸各著名大學簽有學術合作

協定，除定期延請國際知名學者來校演講，短期教學或辦理各項學

術研討會，以促進國際間之學術交流。 

(3)本年度各級政府機關補助及公民營機構委託專案研究計畫 766 件，

較上年度 682 件增加 84 件；SCI 論文篇數本年度為 612 篇。本年度

SCI 論文仍維持往年的水準，主要係因配合教育部各項措施下，本

校研發資源與能量穩定發展，為鑑於昔日北工的特色，對於轉型為

科技大學的旗艦店，本校仍會投入更多心力！以期在教學為前提下

逐年提升我們的研發能量，並服務產業界。 

3. 其他目標 

(1) 強化終身學習體系： 

為提昇現有在職青壯階層之能力，以應付現在知識經濟及產業

轉型之需求。本校設立進修部及附設進修學院，上課時間為平日晚

上及週六日，對在職人士的工作影響最少，提供進修升學管道。 

(2) 提升學生社團活動品質及強化學生輔導制度： 
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在學生課外活動方面，以補助社團活動經費，充實社團軟硬體

設施，積極促進學生辦理跨校大型活動；設置績優社團及社團指導

老師獎勵制度，加強學生幹部訓練，強化社團評鑑制度，並鼓勵學

生參與服務學習。在學生輔導方面，以全方位關懷學生為導向，辦

理新生定向輔導課程 62 場、生命教育輔導座談 19 場、生涯抉擇座

談 17 場及其他相關講座 25 場。推動生活教育及加強民主法治教

育，培育學生核心能力；落實多元導師制度，辦理期初、期中之導

師會議與座談，強化導師輔導功能；設置獎助學金，協助清寒學子

向學。 

(3) 加強學生校外實務實習與就業輔導之業務： 

為創造學生就業良機，落實學生教育實習並加強就業輔導，並

提供學生有關廠商求才訊息及專長培訓之資訊。本校除積極推動校

外實習，結合優質企業共同規劃專業特色實習課程，增加學生未來

就業競爭力；本年度亦持續辦理「校園企業徵才說明暨博覽會」，

共計 136 家廠商參展，主要係積極維持推展學生實習就業之業務宣

導，提供學生最新的就業資訊。另外協助學生及早規劃職涯、培養

學生務實致用的觀念與能力，促使學生及早體驗職場工作，將繼續

與各科系合作辦理職業興趣探索活動(UCAN)。 

推動校外實習方面，為強化本校學生之專業實務能力，本校自

99 年起積極規劃及推動學生校外實習，大學部自 101 學年度入學

新生開始，全面實施校外實習必修課程，研究所則全國首創研究生

校外實務研究，103 學年實習學生人數共為 1,123 人(大學部 1,005
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人、研究所118人)，104學年截至目前為止已達1,514人(大學部1,408

人、研究所 106 人)。本校實習學生人數逐年增加，本校也會持續推

動及努力。 

(4) 推動國際學術合作交流等相關業務： 

隨著高等教育國際化，本校積極策劃邁向國際學術舞台成為國

際知名大學，除了製作多媒體文宣、參與國際研討會及教育展向國

際行銷本校、邀請國際榮譽講座教授與訪問學者蒞校講學、鼓勵學

生出國研修、持續促進與開創國際各校的合作關係外，亦舉辦國際

學生招生相關之說明會、鼓勵本校學生組成服務團前往國外學校協

助招生、參與教育展，並提供國際學生在台生活照顧與獎學金、優

質的學習和研究環境。經過歷年的努力，本校各項國際化數據皆穩

定成長，本校除了積極服務國際學生，亦引導本校在地學生參與國

際活動，希望提供此優質的國際化學習環境，培育學生成為傑出的

國際領導人才，以達成校園國際化、國際化教學之一流大學地位。 

 

二、收支餘絀情形 

(一) 收入決算數與收入預算數比較情形： 

  本年度收入共計 26 億 8,219 萬 3,478 元，較預算數 25 億 4,003

萬 6,000 元，增加 1 億 4,215 萬 7,478 元，增加 5.60%，茲將收入各

科目金額與預算數增減情形分析如下： 

1. 業務收入:決算數 24 億 7,243 萬 5,221 元，較預算數 23 億 7,374

萬 6,000 元，增加 9,868 萬 9,221 元，增加 4.16%，分

析如下： 
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(1) 學雜費收入：決算數為7億 7,346萬 9,957元，較預算數6億 9,239

萬 9,000 元，增加 8,107 萬 0,957 元，增加 11.71%，係因調漲 104

學年度日間部學雜費標準，致學雜費收入決算數較預算數增加。 

(2) 學雜費減免(-)：決算數為-4,713 萬 5,316 元，較預算數-3,865

萬 5,000 元，增加 848 萬 0,316 元，增加 21.94%，係中低收入戶

就學補助及共同助學措施申請學雜費減免實際人數較預期增加，

致產生差異。 

(3) 建教合作收入：決算數為 5 億 7,842 萬 0,121 元，較預算數 5 億

4,956 萬 4,000 元，增加 2,885 萬 6,121 元，增加 5.25%，係各項

委辦計畫及產學合作研究計畫較預期增加所致。 

(4) 推廣教育收入：決算數為 3,823 萬 1,098 元，較預算數 4,500 萬

元，減少 676 萬 8,902 元，減少 15.04%，係各項推廣教育計畫等

開班數較預期減少所致。 

(5) 學校教學研究補助收入：決算數為 8 億 0,936 萬 3,000 元較預算

數 8億 0,722 萬 8,000 元，增加 213 萬 5,000 元，增加 0.26%，主

要係教育部補助 104 年度臺灣電力股份有限公司取消優惠電價差

額所致。 

(6) 其他補助收入：決算數為 2 億 9,982 萬 2,865 元，較預算數 2 億

9,950 萬元，增加 32 萬 2,865 元，增加 0.11%，因教育部補助「教

育部補助 104 年發展典範科技大學經費」、「智慧電子整合性人才

培育計畫--智慧電子應用設計聯盟中心」等政府機關補助計畫較

預期增加所致。 

(7) 雜項業務收入：決算數為 2,026 萬 3,496 元，較預算數 1,871 萬

元，增加 155 萬 3,496 元，增加 8.30%，係因 104 學年度碩士在職



國立臺北科技大學校務基金 

總  說  明 

中華民國 104 年度 

 

7 
 

專班、四技申請入學等招生報名人數增加所致。 

2. 業務外收入：決算數 2 億 0,975 萬 8,257 元，較預算數 1 億 6,629

萬元，增加 4,346 萬 8,257 元，增加 26.14%，分析如

下： 

(1) 利息收入：決算數為 3,310 萬 4,972 元，較預算數 1,950 萬元，

增加 1,360 萬 4,972 元，增加 69.77%，係因定期存款本金較預期

增加，及利率微幅上升所致。 

(2) 資產使用及權利金收入：決算數為 1 億 1,637 萬 8,327 元，較預

算數 9,498 萬 8,000 元，增加 2,139 萬 0,327 元，增加 22.52%，

主要係億光大樓之停車場地及權利金收入、學校活動場地及委外

廠商場地收入較預期增加所致。 

(3) 受贈收入：決算數為 5,315 萬 3,800 元，較預算數 5,000 萬元，

增加 315 萬 3,800 元，增加 6.31%，係本校積極向校友募款，校友

指定用途捐贈經常收入捐款增加所致。 

(4) 賠(補)償收入：本年度未編列預算，決算數為 21 萬 7,955 元，較

預算數增加21萬 7,955元，係萬里校區中萬里加投中幅子小段270

地號之用戶繳交土地補償金予本校，致產生差異。 

(5) 違約罰款收入：決算數為 54 萬 4,095 元，較預算數 55 萬 8,000

元，減少 1萬 3,905 元，減少 2.49%，主要係圖書借書逾期罰款及

廠商逾期交貨罰款較預期減少。 

(6) 雜項收入：決算數為 635 萬 9,108 元，較預算數 124 萬 4,000 元，

增加 511 萬 5,108 元，增加 411.18%，主要係因報廢財產廢品處理

收入、辦理校園企業徵才說明暨博覽會及研發替代役徵才說明會

收入、成績單證明書工本費等雜項收入較預期增加。 
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(二) 支出決算數與支出預算數比較情形： 

本年度成本與費用決算數 27 億 0,679 萬 3,808 元，較預算數 26

億 6,286 萬 9,000 元，增加 4,392 萬 4,808 元，增加 1.65%，茲將支

出各科目金額與預算數之增減情形分析如下： 

1. 業務成本與費用：決算數 26 億 5,706 萬 6,571 元，較預算數 26

億 1,885 萬 6,000 元，增加 3,821 萬 0,571 元，增加 1.46%。 

(1) 教學研究及訓輔成本：決算數為 15 億 5,921 萬 1,214 元，較

預算數 16 億 1,526 萬 3,000 元，減少 5,605 萬 1,786 元，減

少 3.47%，主要係因政府機關補助計畫雖較預期增加，因將教

育部補助「104 年發展典範科技大學經費」、「智慧電子整合性

人才培育計畫-智慧電子應用設計聯盟」、「ICT 軟硬體專業技術

人才才培育計畫」、「一般電動軌道車輛專業技術人才整合培育

計畫」、「104 年資通訊軟體創新人才推升推廣計畫-智慧終端與

人機互動」、「能源科技教學聯盟中心-住商節能與運輸節能」

等計畫性質歸屬重分類，由教學研究及訓輔成本轉列研究發展

費用，致產生差異。 

(2) 建教合作成本：決算數為 5億 0,730 萬 0,989 元，較預算數 4

億 8,911 萬 2,000 元，增加 1,818 萬 8,989 元，增加 3.72%，

係各項委辦計畫及產學合作研究計畫較預期增加，故相對成本

費用較預算數增加。 

(3) 推廣教育成本：決算數 2,879 萬 0,847 元，較預算數 2,970 萬

元，減少 90 萬 9,153 元，減少 3.06%，係推廣教育計畫開班數

雖較預期減少，配合推廣教育計畫需要核實列支，撙節支用。 

(4) 學生公費及獎勵金：決算數為 1億 1,995 萬 2,073 元，較預算
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數 1億 2,870 萬元，減少 874 萬 7,927 元，減少 6.80%，主要

係本校因甘比亞斷交緣故，不再續開甘比亞新班，外交部及教

育部補助外籍生獎學金較預期減少。另為獎勵優秀及清寒學

生、吸引優秀高中生至本校就讀，指定用途捐贈獎學金支用數

較預期增加。 

(5) 管理費用及總務費用：決算數 3億 3,952 萬 5,979 元，較預算

數 3億 4,055 萬 3,000 元，減少 102 萬 7,021 元，減少 0.30%，

因本校致力於開源節流，撙節開支，致決算數較預期減少。 

(6) 研究發展及訓練費用：決算數 8,564 萬 8,037 元，預算數 0元，

本校將原未編列研究發展及訓練費用預算之教育部補助「104

年發展典範科技大學經費」、「智慧電子整合性人才培育計畫-

智慧電子應用設計聯盟」、「ICT 軟硬體專業技術人才才培育計

畫」、「一般電動軌道車輛專業技術人才整合培育計畫」、「104

年資通訊軟體創新人才推升推廣計畫-智慧終端與人機互

動」、「能源科技教學聯盟中心-住商節能與運輸節能」等計畫

性質為研究發展費用歸屬重分類，由教學研究及訓輔成本轉列

研究發展費用，致產生差異。 

(7) 雜項業務費用：決算數 1,663 萬 7,432 元，較預算數 1,552 萬

8,000 元，增加 110 萬 9,432 元，增加 7.14%，係因 104 學年

度碩士在職專班、四技申請入學等招生報名人數增加，故相對

試務甄選費用較預期增加。 

2. 業務外費用： 

(1) 雜項費用：決算數 4,972 萬 7,237 元，較預算數 4,401 萬 3,000

元，增加 571 萬 4,237 元，增加 12.98%，主要係: 
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A.辦理校園企業徵才說明暨博覽會及研發替代役徵才說明會

等收入較預期增加，致相對成本費用亦較預期增加。 

B.為提供學生良好之住宿環境及品質，進行住宿整修。 

C.委外經營場地應繳納之營業稅及地價稅等稅捐，配合業務需

要核實列支。 

(三) 本期短絀： 

預算數 1 億 2,283 萬 3,000 元，決算數 2,460 萬 0,330 元，較預

算數減少 9,823 萬 2,670 元，減少 79.97%。 

 

三、餘絀撥補實況 

(一) 短絀之部： 

1.本期短絀：預算數 1億 2,283 萬 3,000 元，決算數 2,460 萬 0,330 元。 

(二) 填補之部：  

1.撥用公積： 

預算數 1億 2,283 萬 3,000 元，決算數 2,460 萬 0,330 元，係因本期

短絀決算數較預算數減少，故實際撥用公積填補短絀金額較預期減

少，致產生差異。 

 

四、現金流量結果： 

(一) 業務活動之淨現金流入 4億 3,192 萬 6,084 元，包括： 

1. 本期短絀 2,460 萬 0,330 元。 

2. 調整非現金項目 4億 5,652 萬 6,414 元，包括 

(1) 折舊及折耗 3億 6,492 萬 1,650 元。 

(2) 攤銷 4,673 萬 4,024 元。 
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(3) 其他-6 萬 7,303 元。 

(4) 調整流動資產淨減 4,640 萬 9,268 元。 

(5) 調整流動負債淨減147萬1,225元(不含其他應付款淨增數136

萬 5,463 元、其他準備金與預收收入淨增數 8,985,462 元、上

年度捐贈款購置帳列應付費用淨減 13 萬 3,584 元，合計淨增

數為 1,021 萬 7,341 元。) 

(二) 投資活動之淨現金流出 4億 1,156 萬 8,601 元，包括： 

1. 固定資產增置 2億 5,108 萬 5,628 元。 

(1) 房屋及建築 1,263 萬 5,296 元。 

(2) 機械及設備 1億 5,231 萬 1,423 元。 

(3) 交通及運輸設備 1,813 萬 0,182 元。 

(4) 什項設備 6,639 萬 9,700 元。 

(5) 購建中固定資產 160 萬 9,027 元。 

2. 無形資產、遞延借項增置 3,520 萬 0,761 元。 

(1) 無形資產 1,953 萬 9,818 元。 

(2) 遞延借項 1,566 萬 0,943 元。 

3. 其他資產淨增加 196 萬 3,016 元，係存出保證金淨增加數。 

4. 其他準備金淨減少 251 萬 6,803 元，係將指定用途計畫結餘款轉

入校務基金。 

5. 短期墊款淨增加 1 億 2,583 萬 5,999 元，係代墊教育部 104 年第

1-2 期公務人員月退休金及月撫慰金、教育人員月撫慰金、教育人

員月退休金等。 

(三) 融資活動之淨現金流入 3億 6,785 萬 4,928 元，包括： 

1. 基金增加 3億 3,200 萬 6,000 元。 
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2. 公積增加 3,205 萬 3,527 元，係教育部補助「104 年度獎勵科技大

學及技術學院教學卓越計畫」、「 104 年度獎勵科技大學及技術學

院設立區域教學中心計畫」等補助款。 

3. 其他負債淨增加379萬 5,401元，係存入保證金淨增加92萬 5,178

元、暫收及待結轉帳項淨增加 287 萬 0,223 元。 

(四) 現金及約當現金之淨增 3 億 8,821 萬 2,411 元，期初現金及約當現金

為 21 億 2,651 萬 2,898 元，故期末現金及約當現金為 25 億 1,472 萬

5,309 元。 

(五) 不影響現金流量之投資與融資活動 

1. 受贈固定資產與受贈公積同額增加 1億 3,827 萬 9,482 元，包括： 

A. 土地改良物 183 萬 8,800 元。 

B. 房屋及建築 1,652 萬 7,781 元。 

C. 機械及設備 8,773 萬 3,880 元。 

D. 交通及運輸設備 200 萬 8,284 元。 

E. 什項設備 1,146 萬 3,313 元。 

F. 購建中固定資產 1,870 萬 7,424 元。 

2. 提列退撫基金使退休離職準備金及應付退休及離職金同額淨增加

182 萬 0,640 元。 

3. 固定資產與應付未付數同額淨增加 111 萬 4,372 元，係機械及設

備增置帳列其他應付款。 

4. 應付代管資產轉列受贈公積數 1,242 萬 0,204 元，依據教育部 98

年 12 月 10 日台會(一)字第 0980211858 號函轉行政院主計處 98

年 11 月 18 日會議結論，決議代管資產提列折舊費用後，同額將

應付代管資產轉列受贈公積。 
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五、資產負債情況 

(一) 資產總額計 171 億 8,193 萬 2,392 元，其中流動資產 27 億 5,995 萬

3,757 元，佔 16.06%；投資、長期應收款、貸墊款及準備金 4億 4,972

萬 2,664 元，佔 2.62%；固定資產 46 億 4,339 萬 8,325 元，佔 27.02%；

無形資產 3,572 萬 9,875 元，佔 0.21%；遞延借項 9,921 萬 5,925 元，

佔 0.58%；其他資產 91 億 9,391 萬 1,846 元，佔 53.51%。 

(二) 負債總額計 99 億 9,735 萬 6,856 元，佔負債及淨值總額 58.19%；其

中流動負債 4 億 5,968 萬 5,414 元，佔 2.68%；其他負債 95 億 3,767

萬 1,442 元，佔 55.51%。 

(三) 淨值總額計 71 億 8,457 萬 5,536 元，佔負債及淨值總額 41.81%；其

中基金 59 億 3,276 萬 9,578.69 元，佔 34.53%；公積 12 億 5,180 萬

5,957.31 元，佔 7.29%。 
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