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國立臺北科技大學「推廣教育收入經費收支管理辦法」 
九十五年十一月七日行政會議修訂通過 

九十五年十一月二十三日校務基金管理委員會議修訂通過 

九十六年一月十日推廣教育審查小組會議修訂通過 

九十六年二月二十七日行政會議修訂通過 

九十六年三月十三日校務基金管理委員會議修訂通過 

九十六年七月六日推廣教育審查小組會議修訂通過 

九十八年九月八日行政會議修訂通過 

九十八年十二月十五日行政會議修訂通過 

九十八年十二月二十四日校務基金管理委員會議修訂通過 

九十九年三月二十三日行政會議修訂通過 

九十九年四月八日校務基金管理委員會議修訂通過 

一 00年六月十日校務基金管理委員會議修訂通過 

一 00年七月十二日教育部臺技(二)字第 1000121826 號函備查 

一○三年一月十七日推廣教育審查小組會議修訂通過 

一○五年二月二十三日行政會議修訂通過 

一○五年四月十三日校務基金管理委員會議修訂通過 

一○六年十一月十五日校務基金管理委員會議修訂通過 

一○七年十一月八日校務基金管理委員會議修訂通過 

一一○年十一月一日主管會議修訂通過 

一一○年十一月九日行政會議修訂通過 

一一○年十一月十七日校務基金管理委員會議訂通過 

一一二年六月二十六日主管會議修訂通過 

一一二年七月四日行政會議修訂通過 

一一二年十一月二十九日校務基金管理委員會議訂通過 

 

 

第一條 國立臺北科技大學(以下簡稱本校)為辦理推廣教育及研習、訓練等相關業務，依據「國立

大學校院校務基金設置條例」、「國立大學校院校務基金管理及監督辦法」與「國立臺北

科技大學校務基金自籌收入收支管理辦法」之相關規定，訂定本校推廣教育收入經費收支

管理辦法(以下簡稱本辦法)。 

第二條 本辦法所稱之推廣教育收入，係指本校依據教育部公佈「專科以上學校推廣教育實施辦法」

與本校「推廣教育實施章程」所規範之推廣教育及本校自辦之研習、訓練等班次所收取之

收入，並以推廣教育單位直接辦理為原則。 

第三條 辦理推廣教育之經費收支以自給自足並有賸餘為原則。推廣教育相關收入提撥一定比例管

理費用後，餘款由規劃單位與業管單位作為執行推廣教育相關業務之用途。 

本校推廣教育班次依規劃方式不同，分為三類: 

一、自辦班次:由本校各單位為規劃單位所開辦之課程。 

二、委辦班次:由校外單位為規劃單位委託本校執行之課程，委辦內容由雙方確認後於協

議合約載明。針對委辦單位於合約到期前進行續約評估，經本校推廣教育中心會議提

案通過後，始可進行再次續約程序。 

三、合作班次:由本校各單位與校外單位共同合作規劃開辦之課程、計畫等活動，合作經

營模式說明如下: 

(一)合作班次計畫以獨立損益方式運作。 

(二)由本校推廣教育中心及合作單位共同編列合作計畫年度預算，報請校長核准。 

(三)合作計畫預算須編列至少一位由本校推廣教育中心聘任之合作計畫專任人員，進

行推廣教育合作計畫執行管控。 

(四)經雙方協議同意、前期開辦業務費用及合作計畫專任人員人事費用，原則上由合

作單位先行墊支及預付予本校按月給薪，特殊情況由雙方議定墊支及預付之內容。 

(五)辦理執行項目及獲利分配方式由雙方確認後於協議合約載明。 

前項各推廣教育班次收費標準依各課程科目特性訂定收費標準，場地之使用依本校相關

規定辦理。 
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第四條 推廣教育收入之管理費運用與提撥比例依下列規定： 

一、管理費全數供學校支應開辦相關成本，不再分配予院、系、所、中心等單位支配運

用。 

二、學分班應至少提撥百分之三十管理費，並應視收入情形增列之，增列比例另訂如附

表一。 

三、非學分班應至少提撥百分之二十管理費；與政府機關合辦之建教合作班及委辦班管

理費提撥百分比得依合約規定。 

 

第五條 規劃單位與推廣教育單位執行推廣教育收入總額分配依下列規定： 

一、學分班部份： 

(一)各班次推廣教育收入經費，扣除提撥校務基金之管理費後，所餘經費以百分之八

十與百分之二十之比例分配於規劃單位及推廣教育單位支配運用。 

(二)規劃單位就所分配經費編列必要人事(包含教師鐘點費、助理或助教等人事費用)

與特殊場地借用等經費後，所提列之業務費，以百分之八十五、百分之十五之比

例為原則，分配由規劃單位及所屬學院使用。 

二、非學分班部份； 

(一)各班次推廣教育收入之總經費，依推廣教育實施章程需至少提撥百分之五予推廣

教育單位做為行政業務費後，所餘經費由規劃單位(或計畫主持人)使用。 

(二)規劃單位就所分配經費編列必要開班人事(第六條第一款)與特殊場地借用等經費

後，所提列之業務費，由規劃單位(或主持老師)、授課教師使用。 

第六條 執行推廣教育收入可支應下列項目： 

一、開班人事費： 

(一)開班鐘點： 

1.一般學分班：教師鐘點費得依上課人數增列，增列後最高以教育部規定夜間

授課鐘點費之三倍為上限如附表一。 

2.特殊性質學分專班：本班學分費總收入高於一般（非）學分班，教師鐘點費

得依課程特性訂定，基數以不超過三千元為原則；若聘用國際傑出專業人

士，基數以不超過六千元為原則。並得依教學獎勵原則，依上課人數增列鐘

點費，最高以基數三倍為上限。 

3.非學分班教師鐘點費得依課程特性訂定，但以不超過上述本目之 2上限為原

則，並得維持收支平衡。 

(二)主持人/協同主持人： 

1.學分專班計畫主持人(班主任/副班主任)自行招生成班之人事費每計畫每月總

金額以 20,000元為上限。 

2.非學分班計畫主持人/協同主持人(班主任/副班主任)之人事費每計畫以開班

總收入百分之十為上限或以每計畫每月總金額 20,000元(由計畫主持人選

擇)；若因業務推廣必要敦聘非本校專任教師擔任計畫主持人者，其權利與義

務須經奉校長核准後再行聘任之。 

(三)專題演講費：每小時不超過三千元為原則，若聘用國際傑出專業人士，每小時以

不超過六千元為原則。 

(四)兼任人員及臨時工資：兼任推廣教育班次助理之酬勞，依本校產學合作收支管理

辦法兼任人員費用支給標準表；臨時工資比照學校工讀生之標準。 

(五)專任人員：依本校「專題研究計畫專任人員管理要點」辦理。 

(六)工作獎酬:推廣教育中心人員之業務/工作績效考核獎勵說明如附表二。  

(七)專案經理人員:推廣教育單位依規定約聘專業經理人原則依本校「推廣教育收入

經費收支管理辦法」規定約用，其續聘任期間薪資(工作酬金及專業加給)得依前
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次契約期間實際工作表現進行增減調整支薪(說明如附表三)，並應循行政程序簽

奉核准。 

(八)推廣中心同仁兼課比照本校「教師授課鐘點核計要點」第 9點第 1項規範，具公

職或他校專任教師身分者，每週總授課不得超過 4小時為原則，其每小時鐘點費

標準不超過一千六百元。 

二、其他與推動推廣教育有關之項目： 

(一)開辦推廣教育課程業務費及相關之國外及大陸地區差旅費。 

(二)建置規劃單位之設備費及實驗等相關費用。 

(三)對外合作班次之開辦費用。 

      上述各開班經費收支預算編列後會推廣教育單位報請校長核定。 

 

第七條 推廣教育經費年度賸餘及執行依下列規定辦理 

一、規劃單位及推廣教育單位(業管單位)分配之推廣教育業務費於該課程結束後當年度

內結算，結餘款得主動申請保留其百分之八十於後續年度使用，百分之二十則撥入校

務基金；但執行前已簽請校長核可之專案計畫除外。 

二、推廣教育單位得將結餘款項提列支用於下年度聘用推展推廣教育人員之薪資，其經

費不用再提列百分之二十撥入校務基金，若因下年度業務需要得專案簽呈經校長簽准

後，另案核發經費作為推廣業務之用。 

三、各項經費提列與分配之百分比例，得依開班成效每年度討論調整。 

四、編制內行政人員辦理自籌收入業務有績效之工作酬勞，每月給與總額以不超過其專業

加給或學術研究費百分之六十為限，其餘編制外人員以不超過其本職薪資百分之三十

為限。 

第八條 推廣教育之收支，應由其主管人員、經費執行人員、使用及保管人員，負責執行預算、保

管、使用資產及財務等之相關責任；並由會計人員負責帳務處理及彙編財務報表。 

第九條 本辦法之經費動支程序，依本校會計作業流程規定辦理。 

第十條 本辦法未盡事宜，依照本校其他相關規定辦理。 

第十一條 本辦法經行政會議及校務基金管理委員會通過後實施，修正時亦同。 
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附表一、國立臺北科技大學推廣教育班次管理費與教師鐘點費增列比例 
 

 

依「國立臺北科技大學推廣教育收入經費收支管理辦法」第四條規定辦理 
 

一、學分班                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

(一)學士學分班(管理費百分比基準為 30%) 

學生數 鐘點倍數 再加增列管理費百分比 

30人(含)以上 1.5 5% 

40人(含)以上 2 7.5% 

50人(含)以上 2.5 10% 

(二)碩士學分班(管理費百分比基準為 30%) 

學生數 鐘點倍數 再加增列管理費百分比 

20人(含)以上 1.5 5% 

30人(含)以上 2 7.5% 

40人(含)以上 2.5 10% 

(三)EMBA碩士學分班 

學生數 鐘點倍數 管理費百分比 

15人(含)以上 3 40% 

 

二、學分班本校授課教師鐘點費依本校進修部規定計算之。 
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附表二、推廣教育中心業務/工作績效考核獎勵說明 

一、本中心以自給自足進行營運，下期薪俸、獎勵金等各項支出應與當期結餘達收支平衡並有盈餘

為原則，遇有不足，得經推廣教育中心主任及進修部主任同意，擬定收支計畫簽奉校長核准後，

進行經費預支。 

二、由進修部主管及推廣教育中心主管視業務需求，並指派經理人任業務代表進行業務推廣及執

行，每年進行業務/工作績效考核獎勵。 

三、本獎勵說明所述業務/工作績效考核獎勵之業務範圍，指由推廣教育中心自行規劃籌備招生開

設之推廣教育課程活動，不包含由本校學院系所為規劃單位之課程及既有開放校外人士選課

旁聽之隨班附讀課程活動。 

四、基本績效目標:因本中心為自給自足進行營運，在績效目標上須以團隊合作及各別開創為雙向

目標，以同時達到合作及競爭之關係，促使本中心之穩定發展與成長。基本績效目標以各專業

經理人經辦業務案件之總收入扣減管理費及本辦法第六條規定執行推廣教育收入可支應項目

(除(六)工作獎酬外)，總結餘之百分之六十列計為個人績效，並各自提列百分之四十之績效加

總後除以專業經理人數，再與個人績效合併計算為個人「當期總結餘」(註 1)。為達成基本績

效目標，以「當期總結餘」超過「下期人事成本」(註 2)為基本績效目標定期考核，有未能達

到要求者，視當年度工作貢獻及整體表現由進修部主管及推廣教育中心主管評估續聘與否。 

五、獎勵績效目標: 當期總結餘達到基本績效目標後之超出部分，依下列「業務/工作績效考核獎

勵金分配表」之配比進行業務/工作績效考核獎勵分配。 

業務/工作績效考核獎勵金分配表 

序號 單位/職務 分配比例 備註 
1 校務基金 40% 納入校務基金賸餘 
2 推廣教育中心 20% 納入推廣教育計畫結餘款 
3 行政管理金 15% 機關行政支援單位 

4 績效獎金 25% 

1. 推廣教育中心經理人及行政作業人員 
2. 績效獎金以 100萬元為限，超出部分則併

入推廣教育計畫結餘款 

六、說明及範列 

(一) 註記說明 定義、範例 
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註 1) 

「當期總結餘」 

1.定義: 
(1)當期:以各案件「執行期間」截止日期落於當年度「業務期間」之推廣
案件為「當期」案件。 
範例: 
A案件執行期間由 1090201至 1091031止，109年度「業務期間」為 1090101
至 1091231止，則 A案件之結餘歸屬於 109年度績效統計。 
(2)總結餘:以當期各案件總收入扣減各案件支出項目後之結餘總和為
「總結餘」。 
範列:當期有 2件案件:A1課程案件及 A2課程案件。 
A1 課程案件總收入為 20 萬，扣減 a.校務基金管理費 4 萬元、b.行政業
務費 1萬元、c.鐘點費 6萬、d.其他業務支出(車馬費、材料、印刷、餐
費等)4萬元，A1結餘計算式:A1總收入-a-b-c-d=20萬-4萬-1萬-6萬-
4萬=5萬，結餘為 5萬元。 
A2 課程案件之總收入經費為 12 萬元正，扣減 e.校務基金管理費 2.4 萬
元、f.行政業務費 0.6 萬元及 g.鐘點費 4萬、h.其他業務支出 3萬元，
A2結餘計算式:A2總收入-e-f-g-h=12萬-2.4萬-0.6萬-4萬-3萬=2萬，
結餘為 2萬元。 
當期總結餘:A1案件結餘(5萬元)加上 A2案件結餘(2萬元)為 7萬元。 
 

(註 2) 

「下期人事成本」 

(基本績效目標) 

1.定義: 
甲專業經理人之下期薪資(下期每月本俸*15 個月*(每期月數/12))加上
分攤該經理人轄下專任助理人員下期薪資為其「下期人事成本」。 
2.範例: 
109 年期「業務期間」為 1090101 至 1091231 止(12 個月期)，甲資深專
業經理月薪資 55,000元(含專業加給)，轄下專任助理人員共 1人，全年
薪資合計 525,000元(月薪 35,000*15個月*1人)，人事成本共計: 55,000
元*15 個月+525,000=1,350,000 元，甲經理人「下期人事成本」為
1,350,000元。 
 

(二) 獎勵績效說明 範例 

 

 

 

 

績效考核獎勵金計算 

範例: 

各專業經理人每年績效以當年度 1 月 1 日至 12 月 31 日止為計算方式，

以兩位專業經理人為例，如甲專業經理人承辦所有推廣教育課程活動案

件中，凡執行期間截止日落於當年度案件結餘總和為 300 萬元正；乙專

業經理人當年度案件結餘總和為 250 萬元正。結餘總和之百分之六十列

計為個人績效，並各自提列百分之四十之績效加總後除以專業經理人數，

再與個人績效合併計算為個人「當期總結餘」。 

 

如甲專業經理人結算「個人績效」300萬元*60%=180萬元，「提列績效」

300萬元*40%=120萬元；乙專業經理人結算「個人績效」250萬元*60%=150

萬元，「提列績效」250萬元*40%=100萬元。甲專業經理人「提列績效」

120萬元+乙專業經理人「提列績效」100萬元=220萬元÷專業經理人數 2

人=「共同績效」110萬元。 

甲專業經理人「當期總結餘」為個人績效 180 萬元+共同績效 110 萬元

=290萬元；乙專業經理人「當期總結餘」為個人績效 150萬元+共同績效

110萬元=260萬元。 
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以甲專業經理人試算為例: 

1.開始計算獎金之基準額(等同「下期人事成本」)為:1,350,000元。 

2.本期「計算績效考核獎勵金額」為「當期總結餘」-開始計算獎金之基

準額=2,900,000 元-1,350,000元=1,550,000元。 

 

依比例分配: 

校務基金(40%): 1,550,000 元*40%=620,000 元  

推廣教育中心(20%): 1,550,000 元*20%=310,000 元 

行政管理金(15%): 1,550,000 元*15%=232,500 元 

績效獎金(25%): 1,550,000 元*25%=387,500元 
 

(三)行政作業人員每年考核如下說明，考核目標有未能達到要求者，由進修部主任、推廣教育中心主任

與專業經理人評估續聘與否。 

職稱 目標 考核對應獎金 

 

行政

作業 

人員 

工作考核 

由進修部主任及

推廣教育中心主

任依行政人員表

現及參考中心同

仁評等，給予人

員業務協助考

核。 

【工作獎金 : 依工作考核】 

由每期結算後之當期「計算績效考核獎勵金額」中，提撥上限 25%作為業務

協助考核獎金，由進修部主任及推廣教育中心主任參考同仁內部評等，共

同商議決定先後順序，比例分配參考下表依實況調整，總和不超過 100%，

並簽請校長核定後實施。 

特優 優等 甲等 乙等 丙等 
人數上限10%

發給行政考

核獎金 25%。 

人 數 上 限

25%，發給行

政考核獎金

25%。 

發給行政考
核獎金 50%。 

發給行政考
核獎金 0%。 

發給行政考
核獎金 0%。 
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附表三、經理人/業務代表支薪說明 

一、本項工作表現調整薪資之機制期許以「產出/投入」合理化為目標。 

二、經理人第一次約聘期間之薪資(工作酬金及專業加給)依本校「推廣教育收入經費收支管理辦法

經理人/業務代表薪資支給標準表」，由計畫主持人綜合考量評估議定後，循行政程序簽奉核

准。 

三、爾後續約聘契約期間之薪資，得依經理人前次契約期間實際工作表現(或結餘總額)，由計畫主

持人參考下列「本校進修部推廣教育中心經理人/業務代表薪資支給標準表」綜合考量評估議

定後，循行政程序簽奉核准。 

初級專業經理 中級專業經理 高級專業經理 資深專業經理 

薪級 

各級排序 
月薪資 薪級 月薪資 薪級 月薪資 薪級 月薪資 

12|12 48,000 12|17 53,000 12|22 60,000 12|27 74,000 

11|11 47,000 11|16 52,000 11|21 58,000 11|26 71,000 

10|10 46,000 10|15 51,000 10|20 56,000 10|25 68,000 

9|9 45,000 9|14 50,000 9|19 55,000 9|24 64,000 

8|8 44,000 8|13 49,000 8|18 54,000 8|23 62,000 

7|7 43,000 7|12 48,000 7|17 53,000 7|22 60,000 

6|6 42,000 6|11 47,000 6|16 52,000 6|21 58,000 

5|5 41,000 5|10 46,000 5|15 51,000 5|20 56,000 

4|4 40,000 4|9 45,000 4|14 50,000 4|19 55,000 

3|3 39,000 3|8 44,000 3|13 49,000 3|18 54,000 

2|2 38,000 2|7 43,000 2|12 48,000 2|17 53,000 

1|1 37,000 1|6 42,000 1|11 47,000 1|16 52,000 

 

專

業

加

給 

類別 專業能力加給 / 行政職務加給 其他特殊專業加給 

加給

額度 

1,000~20,000元/月 依前年度營收及盈餘績效由計畫主持人決

定 

說明 計畫主持人得就經理人/業務代表之特殊

專長、能力及技術等對工作之助益，視經

費狀況於計畫內酌發專業能力加給。 

計畫主持人聘任具相當特殊性、稀少性或

競爭性之經理人/業務代表，得視經費狀況

酌發其他特殊專業加給。 

 
 

 

 


